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Betreft: Instituut-specifieke bestuurlijke reactie aangaande AMOLF-evaluatie
Geachte heer Bakker,

De raad van bestuur heeft met veel genoegen en waardering kennis genomen van het
rapport van de evaluatiecommissie, onder leiding van professor Sgren Keiding, en uw reactie
daarop. De RvB complimenteert u met de excellente beoordeling en feliciteert u van harte
met dit mooie resultaat.

Net als de evaluatiecommissie is de raad van bestuur onder de indruk van de werkwijze van
het instituut waarbij de onderzoeksgroepen klein zijn maar intensief samenwerken, zichzelf
ook aanpassen aan nieuwe ontwikkelingen en daarmee excellente wetenschap beoefenen.
De evaluatiecommissie geeft ook aan dat AMOLF op deze manier voor zichzelf de
mogelijkheid schept om snel nieuwe strategische richtingen te kunnen verkennen en uit de
bouwen tot succesvolle onderzoekslijnen, die later in Nederland kunnen landen. Dit
organisatiemodel in combinatie met de excellente infrastructuur zorgt in de ogen van de
evaluatiecommissie voor de grote slagkracht en het succes van AMOLF.

De raad van bestuur kan de bovenstaande observaties alleen maar onderschrijven en
moedigt u aan, in het licht van enkele van de aanbevelingen die de evaluatiecommissie u
heeft gedaan, het AMOLF-model te koesteren en samenwerkingen tussen de
onderzoeksthema's te blijven bevorderen.

De evaluatiecommissie is in haar aanbevelingen ook gedetailleerd ingegaan op de door u in
uw strategisch plan gewenste extra financiering voor specifieke zaken (het op peil houden
van de infrastructuur, uitrollen datamanagementplan, verhogen aandeel vrouwelijke
wetenschappers en versterken samenwerkingen). In uw reactiebrief geeft u ook al uitgebreid
in aan hoe in uw ogen deze steun door NWO aan uw instituut gegeven kan worden. De raad
van bestuur zal uw verzoeken inclusief de door u aangegeven reikwijdte in beschouwing
nemen in het kader van de algehele NWO-strategie en begrotingsbesprekingen.

Ten slotte is NWO het met de evaluatiecommissie eens dat additionele ondersteuning door
het NWO-I bureau bij zaken die alle instituten aangaan (ontwikkelingen op Europees gebied,
patenten, grootschalig datamanagement) een goede ontwikkeling zou zijn.
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Na afronding van de evaluatieprocedure van alle NWO-instituten zal een algemeen
persbericht hierover uitgaan en zal de raad van bestuur de evaluatierapporten publiek
beschikbaar stellen op de NWO-website. Vanaf dat moment staat het u ook vrij om dit
rapport extern te delen.

Ik wens u graag veel succes met het implementeren van de aanbevelingen van de
commissie en met het verder ten uitvoer brengen van uw missie.

Namens de raad van bestuur,

Prof.dr. N.J. Lopes Cardozo
Portefeuillehouder AMOLF
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